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PRIMER INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO DE LAS
MEDIDAS PREVISTAS EN EL "ACUERDO PARA LA ESTABILIDAD Y
SOSTENIBILIDAD DE LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR DE
VACUNO DE LECHE"”

1. RESUMEN EJECUTIVO

Con la publicacion del presente informe de seguimiento del “Acuerdo para la
estabilidad y sostenibilidad de la cadena de valor del sector vacuno de leche” se
da respuesta a la encomienda que las industrias, empresas, asociaciones y
organizaciones formularon al Ministerio de Agricultura, Alimentaciéon y Medio
Ambiente, con la firma de dicho Acuerdo el pasado 23 de septiembre.

Se trata, por tanto, del primer informe trimestral que se elabora para dar
cuenta de la labor de seguimiento desarrollada, desde dicha fecha, y exponer el
grado de avance logrado, asi como los incumplimientos que se hubieran
registrado y las medidas correctoras que se deban aplicar en su caso. Se trata,
por tanto de evaluar el cumplimiento de los compromisos asumidos por los
agentes firmantes del Acuerdo.

Este Acuerdo constituye uno de los ejes de actuacion en los que se han basado
las actuaciones del Ministerio para afrontar la dificil situacion por la que
atraviesan los productores de leche. El Acuerdo fue promovido y adoptado a
instancias del Ministerio, como compromisos asumidos de manera voluntaria
por parte de los agentes del sector, y en el que se recogen las tareas que estan
dispuestos a desarrollar los agentes que componen la cadena de valor de la
leche de vaca, productores, cooperativas, industria y distribucion, para
revalorizar la leche y los productos lacteos a lo largo de la cadena de valor, de
manera que redunde en la mejora de la situacidn de los ganaderos de leche.

Este informe ha sido elaborado en base a la informacidon aportada por cada uno
de los firmantes, asi como a partir de la informacién disponible por el propio
Ministerio. Se ha incluido asimismo, el estado de ejecucién de las tareas que
adicionalmente el Acuerdo encomienda al Ministerio.

Es de destacar que, tanto por los informes remitidos por las industrias,
empresas y organizaciones como por su participacién en las reuniones de
seguimiento y diferentes grupos de trabajo, el Ministerio ha constatado un
ambiente proactivo y constructivo de trabajo en el que se van obteniendo
resultados cuyo efecto serad duradero.

A este respecto, es destacable el protagonismo asumido por la Interprofesional
Lactea INLAC, en cuyo seno, en el pasado trimestre, se han alcanzado acuerdos
sin precedentes en el sector que tendran un significativo impacto sobre el
conjunto de la cadena de valor. Igualmente es destacable el trabajo realizado
por las asociaciones representativas de la distribucién, cuyo enfoque ha sido
proactivo, en todo momento y que ha hecho posible su incorporaciéon a un
Comité Consultivo, creado expresamente en INLAC.
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En el informe se indica que si bien el Acuerdo de septiembre ya ha tenido
ciertos efectos en los mercados, como consecuencia de las medidas adoptadas
por algunas empresas de la distribucidén y algunas industrias, sus efectos seran
mas visibles en el medio y largo plazo.

Las condiciones en las que, en el momento actual, operan los diferentes
agentes del sector vienen definidas por los siguientes parametros:

El

Continia aumentando la produccién de leche cruda, al igual que viene
sucediendo en la Unidn Europea, con un incremento del 1,1% en los ultimos
12 meses.

El precio percibido por el ganadero se ha incrementado ligeramente en los
ultimos meses, situandose en noviembre el precio medio nacional en 0,310
€/l (FEGA).

El volumen de leche consumida en los hogares se ha incrementado en
octubre, ultimo mes disponible, de manera significativa con un aumento del
4,5%, respecto del pasado afio.

En linea con el aumento del precio percibido por el ganadero y en
porcentajes similares, se ha incrementado el precio medio de la leche
consumida en los hogares, situandose en octubre en 0,714 €/I.

trabajo llevado a cabo durante estos meses ha hecho posible que haya

compromisos que pueden considerarse cumplidos, o con un grado muy
apreciable de avance. Como elementos mas destacables de los mismos, se
pueden destacar:

O

Entre los productores, las industrias y la distribucién se ha acordado, en el
seno de la Interprofesional Lactea INLAC, un Protocolo de Resolucién de
Incidencias destinado a dar una respuesta urgente (en menos de 72 horas)
a practicas inadecuadas que puedan considerarse como banalizadoras de la
leche.

El protocolo estd operativo desde el pasado 20 de noviembre y hasta este
momento ninguna de las organizaciones ha considerado necesario hacer uso
del mismo. En este sentido, debe sefialarse que, de la informacion de que se
dispone, actualmente representa un porcentaje muy reducido la leche
comercializada por la distribucién por debajo de 0,55 €/I.

Se ha alcanzado un amplio consenso entre las organizaciones de INLAC,
sobre el contenido de un contrato - tipo de compraventa de leche cruda, que
en estos momentos esta siendo objeto de homologacién por el Ministerio. El
Acuerdo incluye el compromiso de hacer uso de este contrato - tipo, lo que
mejorara la seguridad y transparencia sectorial en la compra de leche por
parte de la industria.
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O

La identificacion del origen de la leche y de los productos lacteos, con el
objeto de que los consumidores puedan identificar mejor y apreciar el origen
espanol de los productos. Para ello, INLAC ha trasladado a las industrias y la
distribucién los criterios para garantizar del origen en la leche, por lo que se
espera una pronta incorporacion de dicha informacién a los envases y
lineales.

La elaboracién de un real decreto en el que se regule la declaracién, con
caracter mensual, de los precios a los que la industria vende la leche liquida
de consumo a la distribucidn. El borrador de real decreto ya ha sido
sometido al tramite de consulta formal a los sectores afectados y se
encuentra en el tramite de consultas internas dentro de la Administracion
General del Estado, previas a su aprobacion por el Consejo de Ministros.

Con la aplicacién de este real decreto, se podra conocer la situacién real de
la cadena de valor de la leche liquida en Espaia, pues completara los datos
que ya se disponen de los precios pagados por la industria a los ganaderos y
de los precios de venta al publico. Con ello podra valorarse, a través del
Observatorio de la Cadena, si la distribucion del valor a lo largo de la cadena
es sostenible, o no, para todos los agentes.

Junto a lo anterior, hay otros compromisos que se encuentran en un grado de
realizacibn mas retrasado, por lo que todavia no pueden considerarse
cumplidos. En relacién con ellos, desde el MAGRAMA, mediante la Comisién de
Seguimiento, se viene impulsando a las partes para que avancen en los
trabajos necesarios para su conclusion:

O

El establecimiento, por parte de la distribucion, de modalidades de compra
de leche liquida a largo plazo con las industrias proveedoras, que les
permitan a estas, a su vez, realizar una planificacion de la produccion y del
aprovisionamiento de leche por parte de los ganaderos, también a largo
plazo.

Algunas cadenas de distribucién ya aplican modalidades de compra de este
tipo, mientras que otras han comenzado a hacerlo o lo tienen ya planificado.
Estd previsto un encuentro entre distribucién e industria en enero para
avanzar en el cumplimiento de este compromiso.

Conseguir unas relaciones estables entre distribucién e industria permiten
valorizar mejor el producto y, a la industria, poder trasladar parte de este
valor al ganadero, con el que mantiene contratos de suministro también a
largo plazo.

La aplicacidon, por parte de la industria, de precios sostenibles a los
ganaderos en la compra de leche y a compartir con ellos las eventuales
mejoras que consigan en los contratos de suministro con la distribucion. Los
precios registrados en el mes de octubre y noviembre no constituyen una
serie temporal suficiente para poder constatar una mejora en este punto, a
pesar de los incrementos registrados en octubre y noviembre, consistentes
con el incremento del precio registrado a nivel comunitario.
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Si se puede constatar no obstante que el volumen de leche liquidado a
menos de 27,5 c/kg se ha reducido casi en la mitad, entre agosto y octubre.
Con respecto al compromiso de la industria de compartir con los ganaderos
las mejoras en los contratos de suministro de leche a la distribucién, en la
mayoria de los casos, la industria afirma no haber constatado tales mejoras,
si bien, en el caso concreto de algunas industrias, afirman haber mejorado o
mantenido el precio a sus ganaderos.

o El promover la creaciéon de organizaciones de productores o la fusion de
cooperativas de productores constituye una de las tareas pendientes de
completar. Las acciones desarrolladas, hasta este momento, se limitan a las
actuaciones de formacion e informacion realizadas por Cooperativas
Agroalimentarias de Espafia, sin que en estos momentos pueda constatarse
avances concretos.

Ante la necesidad de completar, a la mayor brevedad posible, el grado de
cumplimiento de los compromisos contenidos en el Acuerdo, el Ministerio
continuara impulsando en los préoximos meses las tareas de seguimiento y
control de las medidas comprometidas, por los firmantes del Acuerdo.

Por ultimo, el Ministerio, constatando los avances que se estan logrando en el
sector gracias a la colaboraciéon y participacién de las organizaciones y
asociaciones intervinientes, considera que la participacion de las organizaciones
agrarias que inicialmente no firmaron el Acuerdo contribuiria a la mejora de su
eficacia, invitandolas, por tanto, a sumarse al mismo cuando asi lo consideren
oportuno.

2. INTRODUCCION

El propédsito de este informe es evaluar el grado de cumplimiento de los
compromisos suscritos por los firmantes del “Acuerdo para la estabilidad y
sostenibilidad de la cadena de valor del sector de vacuno de leche”, de 23 de
septiembre de 2015, incluyendo en esta evaluacién el grado de cumplimiento
de los trabajos encomendados por los firmantes al Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente (MAGRAMA).

El Acuerdo establecié un procedimiento de seguimiento del cumplimiento de los
compromisos basado en un informe trimestral elaborado por el MAGRAMA. Este
informe constituye, por tanto, una primera evaluacion, condicionada en su
alcance por la informacién disponible en los tres meses que han transcurrido
desde la firma del acuerdo.

Puesto que la vocacion de los compromisos suscritos es que surtan efectos
permanentes en el sector, su aplicacion y su efecto, en algunos casos, sélo
seran constatables en el medio plazo y quedaran reflejados en posteriores
informes, habida cuenta de que suponen un cambio de cultura en los
procedimientos de trabajo habituales entre los agentes del sector lacteo.

Pero ademas del Acuerdo también se han habilitado ayudas extraordinarias de
liquidez otorgadas al sector productor, por un importe total de 45,5 millones de
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€, junto con el pago de las ayudas directas de la PAC, que se corresponden con
medidas de corto plazo adoptadas por la Comisién Europea y Espafa para
atender a la situacion de dificultad por la que atraviesan los ganaderos.

El Acuerdo también tiene una vocacién constructiva y transformadora de las
relaciones de los agentes que componen la cadena de valor del sector lacteo.
Por ello, no tiene una fecha de conclusidn, sino que constituye un ejercicio
permanente de mejora por parte de todos los agentes del sector.

3. OBJETIVOS Y COMPROMISOS DEL ACUERDO

Tal como se refleja en el propio Acuerdo, su formalizacidon constituye la
expresion de las industrias, empresas, asociaciones y organizaciones firmantes
de su compromiso para trabajar por la estabilidad y creacién de valor a lo largo
de la cadena y por lograr precios sostenibles y remuneradores en cada tramo
de la misma.

Para conseguir dichos objetivos las partes que se adhieren asumen diversos
compromisos que se detallan en el Acuerdo y se concretan, de forma resumida,
en los siguientes puntos:

1. Por parte de las empresas de distribucion alimentaria y sus organizaciones:

o Valorizar la leche y los productos lacteos, estableciendo medidas que
impidan su uso como productos reclamo y su banalizacién.

o Promover modalidades de compra de leche liquida que permitan mantener el
valor del producto en los primeros escalones de la cadena, estableciendo
contratos a largo plazo con las industrias proveedoras.

o Promover la identificacién del origen de los productos, tanto en medios
promocionales como en los propios lineales.

2. Por parte de las industrias lacteas y la Federacion Nacional de Industrias
Lacteas (FENIL):

o Aplicar en sus contratos, precios y volimenes de compra que contribuyan a
la sostenibilidad de las explotaciones y garanticen al productor la recogida,
de acuerdo con la evolucién de las ventas.

Compartir con los ganaderos la revalorizacidn que obtengan sobre los
precios de cesidn, tras la revisidon de las modalidades de contratacion con la
distribucién.

Promover, para su aplicacion generalizada, un contrato-tipo de compraventa
que mejore la trasparencia en las relaciones con el ganadero.

o Facilitar al MAGRAMA, de acuerdo con el procedimiento que se regule, sus
precios netos de cesién o venta de la leche clasica.
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O

Promover la inclusién en los envases, de forma visible y como mencién
voluntaria, el pais origen del producto.

3. Por parte de las cooperativas y las organizaciones agrarias:

O

Promover la constitucién de organizaciones de productores que se
comprometan a comercializar toda su produccién y a ceder la capacidad de
negociacion a la organizacion.

Promover la fusidn de las cooperativas para facilitar la creacion de
organizaciones de productores sdlidas y reducir costes estructurales del
sector.

Reforzar la capacidad de los ganaderos en la negociacion de los precios y
mejorar su participacion en los beneficios de la comercializaciéon conjunta vy
del valor anadido de su produccion.

Promover junto con la industria lactea la implantacion del contrato tipo de
compraventa indicado anteriormente.

4. Adicionalmente, todos los representantes de la cadena de valor de sector

lacteo:

o Promover la adhesidon al Coédigo de Buenas Practicas Mercantiles en la
Contratacién Alimentaria y la utilizacién del Mediador en los contratos.

o Colaborar con el MAGRAMA en la aplicacién del Programa PLS y en el
refuerzo de sus procedimientos de control.

El Acuerdo se completa instando las partes al Ministerio de Agricultura,

Alimentacién y Medio Ambiente a:

O

4.

Regular el papel de los primeros compradores, en relacién con los
productores de leche.

Regular la declaracion de precios de cesion de la industria a la distribucion.
Encargar al Observatorio de la Cadena Alimentaria que estudie la cadena de
valor de la leche liquida, para disponer de informacidon actualizada sobre
margenes de precios y rentabilidad, en los distintos eslabones de la cadena.
Asumir la funcién de garante del Acuerdo, realizando un seguimiento de la

aplicacion de los compromisos adquiridos y publicando trimestralmente un
informe en el que se haga publico el grado de avance logrado.

INDUSTRIAS, EMPRESAS, ORGANIZACIONES Y ASOCIACIONES

ADHERIDAS

El Acuerdo se ha planteado como un documento integrador y, por tanto,
permanentemente abierto a nuevas incorporaciones. De hecho, después de la
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fecha de su firma se han adherido al mismo algunas industrias lacteas, que no
participaron en su firma, el 23 de septiembre.

A dia de hoy la relacion de industrias, empresas, organizaciones y asociaciones
adheridas, es la siguiente:

DISTRIBUCION SECTOR INDUSTRIAL SECTOR PRODUCTOR
ACES AGRUPACION COOP COOPERATIVAS
LACTEA SL CLESA AGROALIMENTARIAS
AHORRAMAS ANDROS LA SERNA ASAJA
ASOCIACION DE GANADEROS
ALCAMPO CALIDAD PASCUAL PRODUCTORES DE LECHE -
AGAPROL
ANGED CAPSA FOOD
CENTRAL QUESERA
ASEDAS MONTESINOS, S.L.U.
CARREFOUR COINGA
COVAP-
CONDIS SDAD.COOP.ANDALUZA
VALLE PEDROCHES
CONSUM DANONE
COVIRAN, S.COOP.AND |EL BUEN PASTOR, S.L.
EL CORTE INGLES E
HIPERCOR FEIRACO
EROSKI FENIL
EUROMADI GRUPO LACTALIS IBERIA,
S.A.U.
FROIZ GRUPO LECHE RIO,S.A.
HIJOS DE SALVADOR
GADISA RODRIGUEZ,S.A.
GRUPO DIA INDUSTRIAS LACTEAS

ASTURIANAS S.A.

IFA ESPANOLA, S.A.

INDUSTRIAS LACTEAS

MONTEVERDE
LIDL SUPERMERCADOS IPARLAT
KAIKU CORPORACION
MERCADONA ALIMENTARIA
MIQUEL ALIMENTACIO LACTEAS EL JARAMA
MUSGRAVE LACTEAS GARCIA

BAQUERO. S.A.

SUPERMERCADOS MAS Y
MAS

LACTEAS TOLEDO

SUPERMERCADQOS SIMPLY

LECHE CELTA, S.L.
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LECHE GAZA,S.L.

MANTEQUERIAS ARIAS

MONDELEZ ESPANA
SERVICES

NESTLE

PALANCARES
ALIMENTACION,S.L.

POSTRES REINA

QUESERIAS
ENTREPINARES

QUESERIAS LAFUENTE

QUESOS ALDOZA'Y D.
ISMAEL, S.L.

SHEREIBERFOODS

CADI SOCIETAT
COOPERATIVA Ltda.

HOCHLAND
ESPANOLA,S.A.

INDUSTRIAL QUESERA
COQUERELLA,S.L.

LACTEAS FLOR DE
BURGOS

5. ULTIMAS INFORMACIONES DISPONIBLES SOBRE DIFERENTES
CUESTIONES RELATIVAS A LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR LACTEO

5.1. PRODUCCION DE LECHE CRUDA.

A nivel mundial, persiste el desequilibrio entre oferta y demanda debido al
incremento de la produccion de leche en los principales paises y regiones
productoras. En la Unién Europea, en el periodo que va de enero a septiembre
de 2015, la produccién se incrementé en un 1,5 % con respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Por su parte en Espafia en los Ultimos doce meses, (de diciembre de 2014 a
noviembre de 2015), la produccion se elevd a 6,7 millones de toneladas
(maximo registro en nuestro pais), lo que supone un incremento de produccion
del 1,4 % con respecto al afio movil anterior, cuya producciéon fue, a su vez, un
5,8 % superior al aino movil precedente. La produccién en el mes de noviembre
fue un 5,5 % superior a la produccion del mismo mes del afio anterior.
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Entregas leche cruda (T) EU - Coves’ milk collected

Fuente: INFOLAC, elaboracién SGPG.
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Produccion de leche en Espafia y en la UE (FEGA; Milk Market Observatory)

5.2. PRECIOS PERCIBIDOS POR EL GANADERO.

El precio de la leche cruda en Espafia subié durante los meses de octubre un
1,7 % y de noviembre un 0,3 %, situdndose en 0,310 €/litro (FEGA), de la
misma forma que subié el precio medio comunitario un 1,9 % y un 0,3 %,
respectivamente (Milk Market Observatory). Como se puede ver en los dos
graficos siguientes, el precio de la leche en Espana esta muy préoximo al precio
medio en la UE! y, en los Ultimos meses.

EU MILK PRICES
{ Oct 2015 vs Oct 2014 )
Source . Member States (Reg. 479/2010) 60

56.5

M Milk Price 2014

449.3

i Milk Price 2015

in EUR/100 kg

CY MT GR FI AT IT GB SE HR FR LU DK EU ES DE IE NL PT SI BG BE PL SK RO CZ HU EE LT LV

A su vez, el volumen de leche comprado por debajo de 27,5 c/litro ha
descendido practicamente a la mitad, desde el maximo de julio, en el que
supuso el 22,7 % de la leche vendida en Espafia, hasta octubre que supuso
solamente el 12,0 % de la leche vendida.

Los precios estan todavia claramente por debajo de los precios pagados en el
mismo mes de 2014 (-9,1 %), si bien es necesario considerar el contexto actual
de sobreoferta y que 2013 y 2014 se corresponde con un ciclo de precios

1 El precio del Milk Market Observatory (MMO) es el resultado de expresar en €/100 kg el precio
que publica el FEGA en €/litro. Los precios se refieren a leche cruda con contenido real de materia
grasa y proteina; a nivel comunitario se comparan precios de leche con distintos contenidos en
materia grasa y proteina.
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elevado que, en los Ultimos quince afios, solo puede compararse con el ciclo de
2007 y 2008.

En todo caso, la reduccién del nivel de precios y con ello, la reducciéon de los
margenes por litro producido, todavia no ha tenido repercusién en la produccion
global. Cuando el margen unitario se reduce una consecuencia inmediata suele
ser el incremento de la produccion por parte del ganadero, con el objeto de
mantener el nivel de sus ingresos, sobre todo en el contexto actual de precios
de la alimentacion animal y de la energia a la baja. Sdlo cuando el margen es
claramente negativo en el tiempo para una mayoria de los productores, se
reduce la produccién, circunstancia que en Espafia todavia no se constata.

Lechecruda de vaca
Fuente: datos FEGA, elaboracién SGPG
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La duracién media de los contratos de compra de leche cruda a los ganaderos
en vigor asciende a 241 dias. Cuando el comprador es una SAT o una
Cooperativa el promedio es de 267 dias, mientras que si es otro tipo de
comprador es de 217 dias. En la siguiente tabla se recoge el porcentaje de
contratos segun su duracion y volumen de leche contratada.

DuraC|0|(1dciI:;)contrato %o contratos % volumen contratado
De un afo o superior 38,3 33,7
Entre 1 afio y 6 meses 20,81 23,9
Entre 6 meses y 3 meses 38,52 40,5
Inferior a 3 meses 2,36 2,0

5.3. VOLUMEN DE LECHE LIQUIDA ENVASADA CONSUMIDA EN LOS
HOGARES.

5.3.1. Total de leche comercializada.

10
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El consumo de leche envasada en los hogares de Espafa en el mes de octubre
de 2015 ha sido de 291,89 millones de litros; 36,39 millones de litros mas que
en el mes de septiembre.

Leche LiquidaEnvasada

291,89
255,50
240,98
224,99
C— 208,28
181,70 )
170,45 e
158,14 &
= o
v
jul-15 ago-15 sep-15 oct-15
—@— Volumen (Mill Litros) e=@==\/alor (Mill Euros)

5.3.2. Leche comercializada segun el canal de distribuciéon?

El canal que concentra la mayor cantidad de litros comprados por los hogares y
gque mas ha incrementado en octubre es el de supermercados y autoservicios
superando los 159 millones de litros.

2 A los efectos del presente informe, las referencias a los canales de distribucion que se recogen
en el mismo, se corresponde con el resultado agregado de las siguientes empresas de la
distribucién:

Hipermercados : Alcampo, Caprabo Hiper, Hiperdino, Eroski, Esclat, Hipercor, Hipersol, Leclerc,
Pryca, Sabeco Hiper,Carrefour,Haley, Hipertrebol, Hiperber, Hiper Centro, HIPERSIMPLY,
CARREFOUR PLANET, Eroski Hiper, Otros Hipermercados

Supermercados y Autoservicios: Ahorramas, Alcosto, Alimerka, Alteza, Aro Rojo, Caprabo
Super, Champion, Claudio, Condis, Consum, Distop, El Arbol, El Corte Inglés, Froiz, Gadis,
Intermarche, Lupa, Maxcoop, Mega Claudio, Mercadona, Mercadona Super, Sabeco Super, Spar,
Supercor, Supersol, Syp, Udaco, Charter, Coviran, Dialprix, Eurospar, Galerias Primero, Gama,
Mas Supermercado, Masymas, Netto, Piedra, Plus Fresc, Sorli Discau, Super Avui, Super Bm, Tu
Super, Proxim, Suma, Mercamas, Tandy, Bon Preu, Orangutan, Hiper Usera, Maskom, Coop,
Aliprox, Carrefou Express, Coaliment, Consum Basic, Dani, El Jamon, Supermerc Madrid,
Ercoreca, Simply market, Carrefour City, Sabeco, Simply City, Carrefour Market, Eroski Merca,
Gelsa, Super Amara, Simpy Basic, Costco, Eroski Center, Eroski City, Otros Supermercados, Otros
Autoservicios.

Discount: Aldi, Dia, Maxi Dia, Dia Market, Familia, Lidl, Plus Superdescuento, Zero.
Tienda Tradicional: T.Alimentacion/Comestibles/Ultramarinos, Lecheria, Panaderia, Mercados y

Plazas.
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Volumen Por Canales

Volumen (Mill Litros)

[ — .

jul-15 ago-15 sep-15 oct-15
‘—.—HIPERM ERCADOS 46,00 44,19 48,57 53,17
‘+SUPER+AUTOS 131,60 120,64 135,57 159,49
‘—.—DISCOUNTS 48,19 44,80 53,00 58,07
‘—.—OTROS CANALES 11,91 11,52 14,83 16,71
‘+T.TRADICIONAL 3,27 3,84 3,52 4,45
‘—'—T.ES PANA 240,98 224,99 255,50 291,89

Mas del 50% de los litros comprados por los hogares han sido adquiridos en
supermercados Yy autoservicios, canal que ha ganado cuota de mercado en el
mes de octubre.

% Cuota en Volumen

juk15 ago-15 sep-15 oct-15
B HIPERMERCADOS M SUPER+AUTOS M DISCOUNTS B OTROS CANALES M T.TRADICIONAL
5.3.3. Leche comercializada segtn tipos
En todas las variedades de leche se incrementd el volumen comprado vy el valor

del mercado, destaca la variedad de semidesnatada que siendo la mas
consumida es la que mas litros incrementa.

12
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Volumen Por Tipos de Leche

/

—
Volumen (Mill Litros) .
jul-15 ago-15 sep-15 oct-15
—®— | ECHE DESNATADA 67,21 64,34 74,31 82,80
—®&—| ECHE SEMIDESNATAD 109,83 101,53 116,32 132,56
—®— | ECHE ENTERA 63,94 59,12 64,87 76,53

5.4. PRECIO AL CONSUMIDOR DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA
CONSUMIDA EN LOS HOGARES.

5.4.1. Precio medio de la leche comercializada.

El precio del total leche envasada se situa en 0,71 €/litro como promedio. En el
mes de octubre se detecta un ligero incremento de este precio medio, que

continla la tendencia alcista desde Agosto.

PRECIO MEDIO €/Litro

jul-15

ago-15

sep-15

oct-15

0,707

0,703

0,711

0,714

5.4.2. Precio segun el tipo de leche.

Las variedades de entera y desnatada presentan un ligero incremento de
precios en el mes de octubre mientras semidesnatada los mantiene.

PRECIO MEDIO (€ / Litro)

jul-15 ago-15 sep-15 oct-15
LECHE ENTERA 0,690 0,697 0,696 0,702
LECHE DESNATADA 0,725 0,714 0,728 0,731
LECHE SEMIDESNATAD 0,706 0,700 0,709 0,709

5.4.2. Distribucion de la leche comercializada,

precios.

5.4.2.1. Distribucion del total de leche.

13
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En el andlisis de las compras realizadas por tramos de precio a los que el
consumidor adquiere la leche envasada, se observa como el tramo de precio
que concentra mayor proporcion de compras en octubre es el de 0,60-
0,65€/litro con el 24,3%, mientras que en los meses anteriores era el tramo de
0,55-0,60€/litro. Se ha producido, por tanto, una disminucién del 5,2% en las
referencias con precio inferior a 0,60 €/I.

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0 T e
Men
os
de
0,40
€

jul-15 10,0 0,2/0,3 /3,1 249199 4,8 6,1 10,6 4,7 11,1 33/28 1,1 0,7 05/13 0,2 16/04 12 0,1 0,8
ago-15 0,1 /0,1 0,3 3,2/25,219,4 4,1 6,1/10,6/ 4,2 120 3,4/25 1,1/0,7 0,5/1,8 0,3/15 0,7 1,1 0,3 0,8
‘ sep-15 0,1/0,1 0,3/1,2/26,119,3 5,0 6,5/10,3/ 4,3 123 3,2/2,1 1,1/06 05/1,7 0,3/ 2,1 0,8 1,0 0,3 0,9

‘—0ct-15 000102 1,1 21424349 6,7/11,34311,730/19 14 04 06/15/04/19/06 13/02 1,0

Sz | >z | >= | >z | >z | >= >z | >= | >= | >= | >= | >= | >x= | >x= >x=|>= | >= >= | >= | >= >= De
0.400,450,50/0,550,600,650,700,75/0,800,85/0,900,951,001,051,101,151,201,25/1,30 1,35 1,40 1,45
-<|-< -<|-<|-<|-<|-< -<|-<|-< -<|-<|-< -<|-<|-< -< | -<|-< -< =< Y
0.45/0,50/0,55/0,60/0,65/0,700,75/0,800,850,900,951,001,051,101,15/1,201,251,30 1,35/1,40/1,45 mas

5.4.2.2. Distribucion del total de leche, segiin canales de distribucion.

Los supermercados son responsables de mas del 50% del gasto de leche
envasada en el consumo doméstico. A lo largo de los meses se aprecia
incremento en Otros Canales, siendo actualmente su participacion en el
mercado del 6,0%.

% Cuota en Valor

1l

jul15 ago-15 sep-15 oct-15

B HIPERMERCADOS W SUPER+AUTOS M DISCOUNTS M OTROS CANALES M T.TRADICIONAL

En todos los canales de compra a excepcion de supermercados y autoservicios
se incrementa el precio pagado por la leche envasada. En las tiendas descuento
se encuentran los precios mas bajos, mientras que es la tienda tradicional la
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gue presenta los precios mas elevados, con un diferencial entre ambos canales
de 20 céntimos el litro.

PRECIO MEDIO (€/LITRO)

jul-15 ago-15 sep-15 oct-15

T.ESPANA 0,707 0,703 0,711 0,714
HIPERMERCADOS 0,724 0,731 0,733 0,739
SUPER+AUTOS 0,714 0,704 0,716 0,713
DISCOUNTS 0,652 0,657 0,662 0,669
OTROS CANALES 0,751 0,723 0,732 0,748
T.TRADICIONAL 0,864 0,821 0,861 0,870

En el mes de octubre en las tiendas descuento se ha producido un incremento
de compras muy significativo en el tramo de precio de 0,60-0,65 €/litro,
acaparando el 30% de las compras de leche en este tipo de establecimiento
cuando en meses anteriores era el tramo de precio de 0,55-0,60 €/litro el que
concentraba mas del 50% de los litros comprados.

H\PER SUPER TIENDA DE DESCUENTO
Total PVP
Menos de 0,40€ 01 0101 01 00 02 01 00 00 01 00 01
>= 040-< 045 00 00 00 00 01 01 00 01 00 00 00 00
>= 045-< 0,50 02 0303 02 02 02 02 01 03 00 01 00
== 050-< 055 34 38 21 15 34 33 11 10 25 26 06 05
== (055-< 060 17,3 16,1142 165 174 186 191 189
== 060-< 065 227 220|241 224 235 231 230 242 97 86 75
>= 0,65-< 0,70 60 59 85 81 52 44 50 51 19 16 20 15
>= (0,70-< 0,75 50 47 57 48 68 70 74 74 45 47 44 57
== 0,75-< 0,80 1256 11,7| 90 | 97 104 100 98 109 10,5 124 134 145
== (080-< 0,85 72 56 | 71 586 46 40 41 47 28 30 25 14
== (0,85-< 0,90 78 86 | 90 104 129 139 144 13,2 84 89 90 81
== 090-< 0,95 31 35 21 27 42 43 44 40 09 08 08 02
== (0985-< 1,00 28 30 38 37 32 24 20 18 12 15 04 07
>= 100-< 1,05 18 24 | 28 40 1,0 09 08 08 01 01 02 08
>= 1,05-< 1,10 16 18 | 1,1 08 05 04 04 03 05 07 05 01
>= 110-< 1,15 1,1 07 |06 07 04 03 03 04 04 06 06 09
== 115-< 120 10 22|18 14 16 20 19 16 06 06 07 10
>= 1,20-< 1,25 02 10 07 10 01 02 02 03 00 00 01 01
>= 125-< 1,30 1,2 14 | 27 21 1,9 18 25 22 09 04 06 07
>= 1,30-< 1,35 05 09 14 09 04 07 07 05 05 04 06 05
== 135-< 140 20 24 17 19 1,3 11 10 14 01 03 02 02
>= 1,40-< 145 03 04 02 02 01 03 04 02 01 01 00 00
De 1,45y mas 15 14 | 1,1 15 08 07 11 12 01 02 02 02

5.4.2.3. Distribucion de la leche entera.

La mayor proporcion de litros comprados de leche entera en el mes de octubre
se produce en el intervalo de precio de 0,60-0,65€/litro que concentra el 31,8%
de las compras, mientras que el tramo de precio de 0,55-0,60€/litro en meses
anteriores representaba el 25% en este mes se reduce al 17,6%.

15
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40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0
Men

os
de
0,40
€

jul-15 0,1/01/02 392312365647 11,259 9529 38 06 02/04/06 03 1,0 02/09 03 10
ago-150,1/0,1|0,2 3,8 23,522,9 4,655 /11,5 5,0 10,5/3,7 2905 0,3|02/0,7/ 04 0508|1203 0,8
sep-15 10,3 0,0/0,2 1,325,325,152|5,1/10,3 54 110,7/25 23/ 0,6 04|02|0,7/ 04 08 06|10 02 1,6
=—oct-15 0,1 /0,104 1,217,631,8 6,0 54 11,5 4,6 93|25 25 07 03/04/08 03 09 04/14 01 16

Sz | >= [ >= >z | >= | >=  >= | >= | >= >=  >= | >= >=|>=|>= >= | >= | >= >= >= >= De
0.400,450,500,550,60/0,65/0,700,750,80 0,85 0,900,951,001,051,101,151,201,25/1,30/1,35/1,40 1,45
-< | -< | -<|-<|-<|-<|-<]|]-<]|]-<  -< -< - -< -< |- - -< -< -<|-< - y
0.450,50 0,55 0,60 0,65/0,70/0,75 0,80 0,85 0,90 0,95 1,00 1,05 1,10 1,151,201,251,30/1,35/1,40 1,45 méas

El incremento de concentracion de compras en el intervalo de 0,60-0,65€/litro
se produce principalmente en las tiendas descuento llegando a concentrar el
46%, en este canal también se detecta una mayor concentracién en el intervalo
de 0,80-0,85€/litro con el 15,7% de las compras.

5.4.2.4. Distribucion de la leche semidesnatada.

30,0

25,0

15,0
10,0

5,0

0,0 M S= >z >z | >= | >=|>= | >= |>= >= >= >= |>= >= | >=|>= >= >= | >=|>= | >= | >= D
noi 0404 05(05/06/06/07/07 08/08/0909(1,0/10 1111 121,2(1,3/ 1314 ¢
4o 0-|5-/0-5-/0-5-0-/5-/0-5-0-5-0-5-0-5-0-5-0-5-0-¢
04 < < < < < < < < < < < < < < < < < < < < < ¥
o |04/05/05 06 06/07 /0708 0809/09 101,011 11/12 12/13 13 14|14

5/0 5 0 5 0/5/ 05 0 5 0 5/0 5 0 5 0[5 0 5
jul-15 10,0/0,1/0,3/2,923,322,4366,910,24,3109 4,1|28/1,1/07/0,6/1,4/0224/0,3|0,7/00/0,9
ago-150,1/0,0 0,2 3,123521,7/3,6 6,710,444 10,9 4,12,1/1,5/0,7/0,7/2,1/10,3/2,0/0,3/0,9(0,1|0,9
sep-150,0/0,0 0,3/1,323,821,34,8/7,2110,1 4411242 2,1[1,1/0,7 08/ 1,8/02/28/0,7(0,6/0,1/07

e ooct-15 0,1 0,0 0,1 1,117,728,04,3 7511,34511,04,0 16/15/03/08/1,7 04 23 04 06 01 1,0

Se observa el mismo comportamiento en la variedad de semidesnatada,
ganando en concentracion de compras el tramo de precio 0,60-0,65€/litro. El
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movimiento en incremento de precio se detecta principalmente en las tiendas

descuento.

5.4.2.5. Distribucion de la leche desnatada.

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

A

0,0
Men

os
de
0,40
€
jul-15 10,1
ago-15 0,2
e 0Ct-15 | 0,0

>= | >= | >= | >= | >=
0.40/0,45/0,500,55/0,60
-<|-<|-< -<|-<
0.45/0,50 0,55/0,60 0,65
0,0/ 0,429 291131
0,1 0,4 28 29,513,1
0,0/ 0,1/0,930,112,6

>= | >= | >= | >=
0,65 0,70 0,75 0,80
-<l-<-< | -<
0,70 0,75 0,80 0,85
586,3 10,7 4,2
4,659 10,3 3,0
5068 11,1 3,5

>= | >= >z | >=
0,85/0,900,95/1,00
-< | -< -< | -<
0,900,95/1,00/1,05

13,1 25/22 13
151 2,2 2,7 0,9

148 20 1,7 16

>= | >= >= | >= | >=
1,05/1,10 1,15 1,201,25
-<|-< -<|-< -<
1,10/1,15 1,20 1,25/1,30
1,1 04 1802 0,9
10 04 2403 15
0605 18 05 21

>= | >= | >=  De
1,30/1,35 1,40 1,45
-<|-<-< |y

1,351,40 1,45 més
092302 07
1,115 05 0,7
12 21 0307

Para la variedad de desnatada los dos tramos de precio mas importantes son
los de 0,55-0,60 €/litros con el 30,1% de las compras, con un peso muy
importante en tiendas descuento, y el de 0,85-0,90€/litro con el 14,8% de las
compras, intervalo de precio potenciado por hipermercados y supermercados.

5.5. CONSUMO PER CAPITA, EN LOS HOGARES, DE LECHE LIQUIDA
ENVASADA.

El consumo per cépita de leche envasada en el mes de octubre de 2015 alcanza
los 6,45 litros por persona de media. Las comunidades auténomas mas
intensivas en consumo per capita han sido Navarra, Castilla y Ledn, y Asturias.
Hay que destacar que en todos los segmentos de poblacién el consumo se ha
incrementado en este mes con respecto al inmediatamente anterior.

jul-15 ago-15 | sep-15 | oct-15
Total ESPANA 5,30 4,95 5,62 6,42
CATALUNA 4,66 4,86 5,48 5,84
ARAGON 6,36 5,92 6,52 7,39
BALEARES 5,09 4,12 4,48 5,18
VALENCIA 4,74 4,15 4,97 5,64
MURCIA 3,77 3,98 4,62 5,16
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T.ANDALUCIA 4,52 4,25 4,97 5,66
MADRID 5,25 4,83 6,28 7,07
CASTILLA LA MANCHA 6,37 6,28 6,03 7,38
EXTREMADURA 7,16 6,28 6,16 6,90
CASTILLA LEON 7,14 6,99 6,88 8,85
GALICIA 6,41 6,16 6,38 7,09
ASTURIAS 6,08 5,29 7,18 8,37
CANTABRIA 4,58 5,06 4,91 5,01
PAIS VASCO 6,20 4,62 6,34 7,28
LA RIOJA 5,95 5,15 5,98 6,85
NAVARRA 6,84 6,51 6,71 9,14
CANARIAS 4,92 4,05 4,04 4,71

En cuanto a la evolucion del consumo por tipo de leche, los datos son:

jul-15 ago-15 sep-15 oct-15
Entera 1,41 1,30 1,43 1,68
Semidesnatada 2,42 2,23 2,56 2,92
Desnatada 1,48 1,42 1,64 1,82

Como se puede observar el consumo aumenta en todos los grupos sociales

analizados
jul-15 ago-15 sep-15 oct-15

Total ESPANA 5,30 4,95 5,62 6,42
INJDOE\I/DIIEENNIIEDSIENTES 247 273 >,66 7,22
HIE’gI;EJ.JOVENES SIN 4,44 4,50 4,47 516
PEIZAUREEISI.OCSON HIJOS 4,37 4,24 4,51 5,20
MII;S;EJ.CON HIJOS EDAD 4,24 3,96 5,24 5,76
ey SON HIIOS 5,03 4,36 5,28 6,06
Mgl\?gPAEREESNTALEs 4,45 4,40 4,56 6,13
HII;éFSlEJAS ADULTAS SIN 6,07 5 37 6,07 6,89
INADIEgIIE?\—IOD?ENTES 7,21 6,75 7150 7,97

RETIRADOS 7,26 6,65 7,30 8,17

SIN NINOS 5,64 5,21 5,81 6,58

NINOS - 6 ANOS 4,37 4,24 4,51 5,20
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| NINOS 6 A 15 ANOS 4,55 4,25 5,41 6,32

- 35 ANOS 3,91 4,14 4,07 4,80
35 A 49 ANOS 4,56 4,31 5,10 5,90
50 A 64 ANOS 5,64 5,01 5,78 6,60
65 Y MAS ANOS 7,06 6,41 7,29 8,09

5.6. PRESENCIA DE OFERTAS DE LECHE ENVASADA EN LAS EMPRESAS
DE LA DISTRIBUCION.

5.6.1. Total Mercado

9,1 8,7 8,9 8,9
90,9 91,3 91,1 91,1
jul-15 ago-15 sep-15 oct-15

SIN PROMOCION CON PROMOCION

El porcentaje de compras realizadas con promociéon supone el 8,9% de los
litros comprados en el mes de octubre, se mantiene constante en los ultimos
meses.

5.6.2. Marcas de Fabricantes

12,4 13,2 13,9 14,4
87,6 86,8 86,1 85,6
jul-15 ago-15 sep-15 oct-15
SIN PROMOCION CON PROMOCION

La proporcidn de compras en promocidn de las marcas de fabricantes es
superior a la media del mercado alcanza el 14,4% de los litros comprados, en
este mes se sitla por encima de los meses anteriores.

5.6.2. Marcas de la Distribucion
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7,9 6,8 6,9 6,6
92,1 93,2 93,1 93,4
jul-15 ago-15 sep-15 oct-15
SIN PROMOCION CON PROMOCION

Por el contrario para la marcas de la distribuciéon la proporcién de litros
comprados en promocidn es de 6,6% produciéndose un descenso con respecto
a meses anteriores.

5.6.3. Total Leche Envasada en Hipermercados

10,8 10,4 11,1 8,6

89,2 89,6 88,9 91,4

jul-15 ago-15 sep-15 oct-15
SIN PROMOCION CON PROMOCION

Se reduce el peso de promociones dentro de Hipermercados a lo largo de los
ultimos meses, actualmente el peso de las mismas es de un 8,6% a cierre de
Octubre de 2015

5.6.4. Total Leche Envasada en Supermercados y Autoservicios
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6,6 6,0 5,7 6,5
93,4 94,0 94,3 93,5
jul-15 ago-15 sep-15 oct-15
SIN PROMOCION CON PROMOCION

Es dentro de Supermercados y Autoservicios donde menor peso tiene las
promociones de Leche Envasada, con un 6,5% a cierre del mes de Octubre de
2015.

5.6.5. Total Leche Envasada en Discount

15,1 14,9 16,2 15,9

84,9 85,1 83,8 84,1

jul-15 ago-15 sep-15 oct-15
SIN PROMOCION CON PROMOCION

El modelo de distribucién Discount, por su parte, es el canal con mayor peso en
promociones, actualmente destina el 15,9% de su volumen a las mismas.

6. PRINCIPALES ACTUACIONES REALIZADAS PARA LA PUESTA EN
MARCHA Y SEGUIMIENTO DEL ACUERDO

Las empresas y asociaciones firmantes del Acuerdo encomendaron al MAGRAMA
que asumiese la funcion de garante del mismo y que realizase un seguimiento
de su aplicacién. Para ello se le encarga la publicaciéon de un informe trimestral
sobre el grado de cumplimiento de los compromisos asumidos por cada una de
las partes.

Para llevar a cabo dichas tareas el MAGRAMA ha realizado un seguimiento
exhaustivo de las actuaciones desarrolladas por los firmantes convocando, para
ello, tres reuniones de la Comisién de seguimiento a las que han asistido los
firmantes o sus representantes, los dias 26 de Octubre de 2015, el 20 de
Noviembre de 2015 y el 22 de diciembre.
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En la primera reunidon se expuso un protocolo de seguimiento que permitiese
conocer la evolucion del grado de cumplimiento de los compromisos.

En dicho protocolo de seguimiento, cuya ultima actualizacidon se incluye en el
presente informe, se puede apreciar que de forma general se registra un
importante avance en el cumplimiento de las medidas a las que se habian
comprometido los diferentes agentes de la cadena de valor.

Destaca especialmente la labor realizada por la Interprofesional del Sector
Lacteo (INLAC), en cuyo seno se ha llevado a cabo la negociacién de un
contrato tipo o la puesta en marcha de un mecanismo interno que sirva para
detectar practicas que banalicen la leche ante el consumidor. Este mecanismo,
que sera auditado por el MAGRAMA, garantizard a todos los agentes practicas
comerciales no abusivas y ofrecerd una rdpida respuesta ante cualquier
situacidon que ponga en riesgo la valorizacién del producto.

Por otro lado, el MAGRAMA ya ha iniciado la tramitacion del real decreto que
permitird conocer el precio al que venden las industrias la leche liquida
envasada a la distribucién (precio de cesién). Este real decreto serd uno de los
principales instrumentos de verificacion del cumplimiento del Acuerdo, pues la
informacién sobre el precio de cesidon, unida a la informacidon ya disponible
sobre el precio percibido por el ganadero y el precio de venta de la leche
envasada al consumidor, permitira tener un detalle mensual del reparto del
valor de la leche a lo largo de la cadena y, con ello, verificar si dicho valor se
distribuye de una forma sostenible para todos los agentes. Igualmente también
se esta llevando a cabo el proceso de homologacion del contrato tipo y se estd
trabajando en una nueva regulacion de la figura del “primer comprador” de
leche al ganadero.

Valorizar la leche y los productos lacteos, con medidas concretas que impidan
Ssu uso como productos reclamo, que los banalicen ante el consumidor

1. En la reunién de seguimiento del Acuerdo celebrada el dia 26 de octubre, INLAC vy las
asociaciones de la distribucién informaron sobre los trabajos que estaban llevando a
cabo para desarrollar un sistema de comunicacién que permitiera a las organizaciones
de la produccién y a la Federacién Nacional de Industrias Lacteas FENIL trasladar las
denuncias de sus afiliados a la correspondiente asociacién de la distribuciéon, a la que se
encuentre afiliada la empresa supuestamente incumplidora, con objeto de resolver con
agilidad las incidencias que puedan presentarse.

2. El Comité de Enlace con la Distribucién, creado en el seno de INLAC, aprobd en su
reunion del 20 de noviembre el procedimiento para canalizar y dar respuesta a posibles
incumplimientos de este compromiso. Dicho procedimiento ya se encuentra operativo,
en los términos que se recogen seguidamente.

3. Para controlar su grado de cumplimiento el MAGRAMA ha encargado, la elaboracién
de informes periddicos sobre de la forma en la que las empresas de la distribucion
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gestionan las ofertas de producto.

ASEDAS %

Asociacion Esparola de Distibuidores,
Autoservicios y Supermercados

Inwxe: ACES

Espafiolas de Supermercados

Protocolo de Resolucidn de Incidencias del Acuerdo Lacteo

El presente documento sienta las bases de la operativa para dar respuesta al compromiso recogido en el Acuerdo para la Estabilidad y Sostenibilidad de la
Cadena de Valor del Sector de Vacuno de Leche. Para ello, se propone un protocolo de resolucion de incidencias mediante canal directo entre
organizaciones representativas que debera funcionar en base a los siguientes criterios:

1. Cualquiera de las asociaciones de Inlac o de la Distribucion podran recurrir a este protocolo si lo considera necesario.

2. A efectos de garantizar un adecuado funcionamiento del protocolo, las organizaciones miembros de Inlac y la Distribucion deberan identificar 2
personas -1 titular y un suplente-, como unicos canales de comunicacion relacionados con este protocolo, que deberan aportar correo
electronico y teléfono de contacto.

3. Toda denuncia sobre practicas presuntamente banalizadoras del valor o imagen de la leche o de los productos lacteos deberd afectar
necesariamente a un miembro o integrante de alguna de las organizaciones miembro del Comité Consultivo con la Distribucion de Inlac —
Organizaciones de Distribucién. La organizacién que presente la incidencia deberd acreditar que la prictica afecta a alguno de sus
sacios/miembros.

4,  Las denuncias deberan ir acompafiadas de la informacién necesaria para identificar la practica concreta que se denuncia. Al menos debera
contener toda la informacion de la que dispone el consumidor ante tal practica comercial.

5. El plazo méaximo para resolver una incidencia sera de 72 horas pertenecientes a dias habiles, que podra suponer o no la retirada de la practica
en funcion de cada caso.

6. Mientras el procedimiento esté abierto, se garantizara por ambas partes total confidencialidad, incluso tras la resolucién del mismo en caso de
cancelacion de la practica.

7. Las organizaciones de Inlac y la Distribucion valoraran el resultado y pertinencia de las incidencias en las reuniones periddicas del Comité
Consultivo con la Distribucién de Inlac — Organizaciones de Distribucion constituido al efecto. Para facilitar este analisis, se debera informar a
Inlac de manera agregada sobre los procedimientos abiertos. Las conclusiones sobre dichas valoraciones se trasladaran al MAGRAMA en la
forma que se acuerde en el Comité.

Documento aprobado en Comité Consultivo con la Distribs

ion: 20/11/2015. 1/2

3.- Proporciona respuesta a la \

1- Comunicacién incidencia desde 2.- La Organizacién o Asociacién que reciba
Asociaciones de Inlac a Distribucion o la comunicacion analiza la incidencia organizacion que ha comunicado la
desde Distribucion a Asociaciones Inlac. internamente_ a incidencia. 72h
ASAJA Documenta 37 UPA ASAIA
- % =S=  ANGED - -
COAC! ﬁ % COAC A %
: Yy ACES Py
cooporatives = cacperativas [ 7=\ |
agro-almentarias ‘(w B G agro-alimentarias W)

ANGED +

= === descripcidn de la prictica, peoducts, B S
K = & T / (aw:m
Protocolo de Resolucién de Incidencias del Acuerdo Licteo

Consideraciones Generales: i
+ Las incidencias deben tener respuesta en 72 horas.
La respuesta no garantiza la retirada de la practica.

Mientras el procedimiento esté abierto se garantizard por ambas
partes total confidencialidad.

4 - RESPUESTA:
cancelacién de
Préctica.

4 - RESPUESTA:
no cancelacion

FIN DE LA
Las organizaciones de Inlac y la Distribucién valorardn el resultado y pertinencia de las INGDENGE
incidencias en las reuniones periédicas del Comité Consultivo con la Distribucién de Inlac —
Organizaciones de Distribucion constituido al efecto. Para facilitar este anilisis, se debera
informar a Inlac de manera agregada sobre los procedimientos abiertos. Las conclusiones
sobre dichas valoraciones se trasladardn al MAGRAMA en la forma que se acuerde en el
Comité,

considera, iniciard
otro tipo de
acciones

Documento aprobado en Comité Consultive con la Distribucién: 20/11/2015. 2/2

Promover modalidades de compra de leche liquida que mantengan el valor del
producto en los primeros escalones de la cadena, en particular estableciendo a
largo plazo con las industrias proveedoras

1. En la reunion del 20 de noviembre del Comité de Enlace de INLAC con la
Distribucion, se acordd establecer un procedimiento de trabajo para avanzar en el
cumplimiento de este compromiso

2. El primer paso consistiria en la celebracion de una jornada técnica, en la que
responsables de compra de leche de la industria explicarian los condicionantes que el
paguete lacteo impone en sus relaciones contractuales con el ganadero y los resultados
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de su aplicacion. Igualmente participarian responsables de compra de algunas
empresas de la distribucion que expondrian los procedimientos utilizados en la
contratacion con la industria.

3. El Comité de Enlace aprobo el pasado 9 de diciembre el programa de la jornada, que
se celebrara el proximo 14 de enero.

4. Sin embargo, queda pendiente por concretar los pasos siguientes, a dar tras la
celebracién de dicha jornada, para alcanzar el objetivo marcado.

5. Se considera imprescindible insistir a las empresas sobre la necesidad de avanzar en
el cumplimiento de este objetivo, ya que se encuentra muy retrasado en su
cumplimiento.

No obstante, en tanto se logran avances en los trabajos en el Comité de Enlace, las
empresas de la distribucion deberian revisar, de motu propio, sus modalidades de
compra, para adaptarse a los objetivos asumidos en el compromiso.

Anélisis de la cadena de valor y el impacto de la aplicacion de los contratos
sobre la misma y sobre la planificacién de las producciones

1. Desde INLAC se viene trabajando en la elaboracion de una propuesta de modelo de
Cadena de Valor. La Interprofesional dispone ya de una propuesta validada por las
organizaciones de la produccion vy la industria.

2. INLAC estd trabajando actualmente con la distribucidon para consensuar los valores
relativos a la parte de la cadena que les atafie. El 11 de diciembre la Interprofesional
remiti6 a las asociaciones de la distribucion una propuesta de valores, estando
actualmente a la espera de recibir su contestacion.

3. Desde el MAGRAMA se estd pendiente de recibir la propuesta, que deberad ser
analizada en el seno del Observatorio de la Cadena Alimentaria.

Promover la identificacion del origen de la leche y los productos lacteos

1. INLAC ha elaborado un documento en el que recogen diferentes alternativas para
identificar y garantizar el origen de la leche y de los productos lacteos. Dicho
documento, que fue aprobado en la reunidon del Comité de Enlace con la Distribucién del
pasado 20 de noviembre, se recoge seguidamente.
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Compromisos del Comité Consultivo con la Distribucidn.
09-10-2015

Compromisos alcanzados para el desamollo del Acuerdo para la Estabilidad v
Sostenibilidad de la Cadena de Walor del Sector de YWacuno de Leche.

{(A) Origen de la leche y los productos lacteos.

El Acuerdo recoge:
Compromisos para Distribucion
Promower la identificacion del ongen de la feche v fos productos ldcfeos, con
objefo de mejorar la imformacion que se facilita al consunidor sobre el pais
ongen _de los productos lacteos, medante la inclusion, por parfe de las
empresas, de forrma claramente wvisible, la informacion de dicho aornigen en
folletos promocionales, publicidad, carfeleria, asi como en los propios lineales.

Compromisos para Industria

FPromowver la inclusion en los envases, de forma claramente wisible y como
menciones voluntarnas, el ongen del producto, en parficular de la leche liguida,
cort el objeto de mejorar la informacion gue se facilita al consuridor sobre el
pais ongen de los productos [Acteos.

Em el Comite Consultivo con la Distribucion del 09-10-2015, Inlac se compromestse
a enviar a las asociaciones de la distnbucion un documento en el que se recojan
las altermativas existentes que garanticen el origen de la leche v los productos
lacteos. Plazo: 26 de octubre de 2015.

Tras =l analisis de este documeaento, la distribucidn informara a Inlac sobre caomo

se va a comunicar al consumidor —visualizar- el origen en la leche v los productos
lacteos, respetando las estrategias comerciales de cada comparniia.

Se diferencia entre leche liquida de consumo vy el resto de productos lacteos.

{1y Leche liquida de consumo:

El Programa Productos Lacteos Sostenibles (PLS) garantiza que la leche liguida
de consumo es de origen espanol. (ver Anexol, requisitos).

Las empresas industnales que no esten integradas en 21 Programa de Productos
Lacteos Sostenibles deberan proporcionar a la empresa de la distribucidon una
declaracion fehaciente de que la leche utilizada procede exclusivamente de
granjas espanolas.

Se enfiende por declaracion fehaciente aguella que acusrden entre la industna v
la empresa de distribucion afectadas.
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[2) Resto de Productos Lacteos:

El ongen del producto se conoce por la marca de identificacion (dvalo) que es
abligatorio poner en la etiqueta. Esta marca garantiza que el producto esta
znvasado en Espanfia; y, por su naturaleza, en |la practica totalidad de los casos,
fambien implica que esta producido en Espafna. Las dnicas excepciones, que
representan un porcentaje del mercado espaniol poco significativo, pueden ser:
Productos de importacion manipulados posterormente en Espafia:

o Quesos loncheados, rayados, tacos, ...

¢ Leche en polvo a granel, envasada para consumo en Espania.

En el caso de este tipo de productos, cuando si estén producidos en Espania, las
ndustrias deberan proporcionar a la empresa de la distnbucion una declaracion
iehaciente de que es asi.

Se entiende por declaracion fehaciente aquella que acuerden entre la industria v
zmpresa de la distribucion afectadas.

/ ESPAI"-T.IF'\

' (N2 RGSEAA)

2. Las empresas de la distribucién estan estudiando cémo llevar a cabo la implantacion
de dicha identificacion. En principio estad previsto que aprovechen la campana de
promocion de productos lacteos de origen nacional, cofinanciada por el MAGRAMA e
INLAC, para comenzar su comunicacion.

3. Para controlar su grado de cumplimiento el MAGRAMA ha encargado, la elaboracion
de informes periddicos sobre de la forma en la que las empresas de la distribucién vy las
industrias recogen la identificacion del origen de los productos tanto en folletos, como
en otros medios publicitarios. Los primeros informes de dicho seguimiento, ofrecen los
siguientes resultados:

o A través de las Empresas especializadas PUBLINFO IBERICA SA y ARCE MEDIA
SA, se ha monitorizado la mayor parte de las apariciones publicitarias de leche,
tanto en folletos como en otros medios de comunicacion como prensa, radio, TV
o internet.

o Hay que sefalar que si bien este estudio realizado es muy amplio, no tiene un
caracter exhaustivo de la totalidad de las actuaciones publicitarias, ya que su
finalidad es disponer de un indicador de seguimiento de las inserciones
publicitarias, para el control del cumplimiento del Acuerdo Lacteo.

o En cuanto a la informaciéon en folletos publicitarios, segun la informacion
facilitada por PUBLINFO IBERICA SA, de 519 folletos analizados,
correspondientes a de los meses de octubre y noviembre, se ha constatado que
la leche aparece publicitada en 5.426 veces, correspondientes a 81 marcas
comerciales diferentes.
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o De los folletos publicitarios analizados, en el 70,3% de los casos no figura el
origen de la leche como menciéon voluntaria (no se considera como mencion
voluntaria los cédigos de registro sanitario u otros sistemas de trazabilidad).

o En dichos folletos, entre las 1.774 inserciones que incluyen la mencidon del origen
(el 29,7% del total) el 61,6% se corresponde con productos amparados por el
Programa de Productos Lacteos Sostenibles. La situacién es buena aunque se
considera necesario reforzar su utilizacion en este soporte, ya que se han
identificado casos en los que la imagen utilizada en la promocién no incluye la
referencia la PLS, aunque el producto comercializado si esté amparado.

o Entre el 38,4% restante que si incluye, como mencidon voluntaria, el origen
destacan especialmente las marcas GAZA y El Buen Pastor, en las que en todas
las inserciones analizadas se incluye la indicacion del origen.

o En cuanto a la informacién proporcionada por ARCE MEDIA SA el total de medios
de comunicacion analizados en prensa convencional fue de 973, incluyendo TV,
radio, prensa, dominicales, revistas e internet, encontrdandose referencias a
leche liquida en 188 medios, tal y como se desglosa a continuacion.

Soportes Soportes con
Medios contralados por Anuncios de
Arce Media Leche liguida

Televisidn 33 24
Radio 1e 11
Prensa 144 59
Dominicales 7 2
Revistas 279 2
Internet 474 El]

Total 973 a8

o En relacion con estas inserciones publicitarias, se han analizado 4.822
referencias, correspondientes a 22 marcas comerciales. En el 83,1% de dichas
referencias publicitarias no se incluia ninguna mencién al origen de la leche.

o La mencién al PLS se ha identificado en 156 casos (el 19,3% de todas los
productos con indicacion del origen), y de las empresas con habilitacién a utilizar
el logo PLS, de las que se ha tenido constancia en los medios de comunicacion,
la practica totalidad lo utiliza en el 100% de sus productos o hace referencia a
PLS, FEIRACO, LAUKI y PASCUAL por ejemplo en todas sus inserciones
publicitarias han utilizado el logo, sélo una empresa tiene un porcentaje de
utilizacién menor al esperado.

o En 735 inserciones publicitarias analizadas (el 83,1% de las que informan sobre
el origen) se utilizan otras menciones voluntarias diferentes del PLS vy
correspondientes a origenes regionales o provinciales, destacando COVAP o EL
CASTILLO que llegan a porcentajes del 100%.

Aplicar en sus contratos, precios y volimenes que contribuyan a la
sostenibilidad de las explotaciones.

27




ol ¥ GOBERNO  MINISTERD
o = DE ESPANA DE AGRICULTURA ALIMENTACION
= & ¥ MEDIOD AMBIENTE

1. En INLAC se ha venido trabajando en la preparacion de un modelo de contrato tipo,
para ser presentado a homologaciéon por el MAGRAMA, que debe dar respuesta a lo
previsto en este compromiso.

Se han celebrado cinco reuniones del grupo de trabajo, contando con la colaboracion de
asesores externos.

2. La Junta Directiva de INLAC logro, el 16 de diciembre, un consenso sobre el texto del
contrato, contando con el apoyo de todas las organizaciones que la integran a
excepcion de COAG. Actualmente el Ministerio estd tramitando su homologacién.

Esté prevista una utilizacion generalizada de dicho modelo de contrato, por las
industrias, en los contratos que deben ser acordados a partir de primeros de enero.

3. Simultdneamente a la aprobacion de dicho contrato, se acordd iniciar los trabajos
para la elaboracion de un modelo de contrato homologado para la compraventa de
leche cruda de vaca a granel entre cooperativas de ganaderos e industrias que tengan
una duracion superior a 30 dias. La primera reunion se celebrd el 21 de diciembre y su
elaboracién sera paralela a la tramitacion de la modificacién del real decreto de
primeros compradores.

Compartir con los ganaderos la revalorizacién que las industrias obtengan sobre
los precios de compra, como resultado de la revisidon de las modalidades de
contrataciéon con la distribucidn.

1. Pendiente de los avances que se logren en cuanto a las modalidades de contratacion
con la distribucion.

2. El seguimiento de este compromiso lo realizard el MAGRAMA a partir del control de
los precios percibidos por el ganadero y los precios de cesion de la leche a la
distribucién declarados por la industria.

Facilitar mensualmente al Ministerio los precios netos de venta de la leche
liquida

El MAGRAMA ha elaborado un proyecto de Real Decreto que regula la comunicacion
mensual de los precios que ha sido remitido a informacion publica (sector y CCAA),
cuyo borrador ya ha pasado el tramite formal de consultas y se encuentra en fase de
tramitacion interna previa a su aprobacidon en Consejo de Ministros y publicaciéon en el
BOE.

Promover la inclusidn en los envases el origen del producto

1. A partir de los procedimientos identificados por INLAC para garantizar el origen de la
leche y de los productos lacteos, las industrias deben empezar a incorporar el origen de
la leche en sus envases.

2. Tal como se ha sefalado anteriormente, para controlar su grado de cumplimiento el
MAGRAMA ha encargado, la elaboracion de informes periddicos sobre de la forma en la
gue las industrias recogen la identificacion del origen de los productos en los envases.
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Promover la constitucién de Organizaciones de Productores que integren al
mayor numero posible de ganaderos y que comercialicen toda su produccion,
cediendo la capacidad de negociacion a las Organizaciones.

Promover la fusién de las Cooperativas de primeros compradores de leche,
facilitando el proceso de creacion de Organizaciones de Productores soélidas y
reduciendo los costes estructurales del sector productor.

El pasado 11 de noviembre se celebrd, en Santiago de Compostela, una Jornada de
reflexion estratégica sobre “El futuro de las cooperativas lacteas en Galicia”,
encuadrado entre las actuaciones del convenio de colaboracion entre el MAGRAMA y
Cooperativas Agro-alimentarias.

Como resultado de esta accidon se ha acordado continuar trabajando en llevar a cabo
proximamente jornadas similares en Castilla y Ledn y en la Cornisa Cantabrica, que
permitan abordar procesos de fusidn cooperativa y aprovechar mejor las posibilidades
que da la normativa comunitaria y nacional a las organizaciones de productores.

Ademas de lo anterior, desde Cooperativas Agro-alimentarias se vienen manteniendo
conversaciones con los presidentes de las cooperativas para evaluar la disposicidon para
afrontar algun proyecto empresarial de integraciéon comercial.

Promover Organizaciones de Productores y Cooperativas soélidas y bien
dimensionadas, para reforzar la negociacion de los precios y mejorar la
participacion de los ganaderos en los beneficios de la comercializacidon conjunta
y del valor afadido de su produccion.

En el borrador de convenio de colaboracion entre el MAGRAMA y Cooperativas Agro-
alimentarias 2016 se estda contemplando un nuevo enfoque a través de Planes de
asesoramiento sectorial y en el que se tendra en cuenta con enfoque especifico, entre
otros, al lacteo. Contemplaran acciones de dinamizacidon, asesoramiento, asi como de
intercambio e interpretacion de la informacion.

Promover junto con la industria lactea, en el seno de INLAC, para su
homologacion por el MAGRAMA la implantacién del contrato tipo compraventa
de leche

Ya descrito anteriormente.

Promover la adhesion de empresas al Cdédigo de Buenas Practicas en la
Contratacién Alimentaria y la utilizacién del Mediador en los contratos.

1. El dia 24 de noviembre se firmd el Acuerdo por el que se aprueba el Codigo y el dia
18 de diciembre se ha publicado en el BOE el texto.
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2. Los operadores y las asociaciones que asi lo deseen pueden adherirse al Codigo, para
ello deben seguir solicitarlo a la Direccion General de Industrias Alimentarias del
MAGRAMA. Con el fin de facilitar la se ha elaborado un procedimiento para la Adhesion
y la Inscripcion en el Registro Estatal y una guia de preguntas frecuentes, que se
encuentran disponibles en la web del Ministerio.

Las industrias y empresas de la distribucién acogidas al Programa de Productos
Lacteos Sostenibles, PLS junto con INLAC, colaboraran con el Ministerio en la
revision de los criterios para garantizar la sostenibilidad de los distintos
eslabones y reforzar los procedimientos de control.

1. Se esta elaborando, por parte del MAGRAMA, un protocolo especifico para un control
riguroso del cumplimiento de los compromisos asumidos por las empresas adheridas al
programa PLS.

2. Esta previsto remitir dicho protocolo para su estudio a las partes, para su puesta en
marcha a la mayor brevedad.

Regular el papel de los primeros compradores, para evitar practicas que pongan
en riesgo la sostenibilidad econdmica de las explotaciones.

1. Tras la desaparicidon de las cuotas lacteas la regulacién de los primeros compradores
se flexibilizd en consonancia con el nuevo contexto regulatorio comunitario. Asi, la
posibilidad de comprar leche a ganaderos ha dejado de estar sujeta a un procedimiento
de autorizacién previo. Igualmente, ya no se distinguen los compradores segun
compren la leche para transformarla o para comercializarla sin transformar. De la
misma forma, no se exige un aval a los compradores comercializadores que, cuando
existian las cuotas lacteas, se exigia como garantia del pago de la tasa lactea,
considerada en la legislacidon espafiola como un tributo.

2. Los firmantes del Acuerdo encomendaron al Ministerio de Agricultura, Alimentacién y
Medio Ambiente regular de nuevo la figura del primer comprador, con el objeto de
evitar practicas por parte de éstos que pongan en peligro la viabilidad de las
explotaciones, sin una concrecién mas especifica acerca de cdmo regular o limitar el
ejercicio de esta actividad.

3. Los denominados “compradores comercializadores” constituyen la principal
preocupacion del sector, pues su actividad no afiade valor al producto, ya que compran
la leche para venderla a un tercero que la transforma, quedandose con parte de su
valor. Una buena parte de estos operadores son pequefias cooperativas de ganaderos
que venden su leche en cisternas sin transformar y que debido a su falta de
organizacion, compiten entre si propiciando la existencia de un mercado de leche barata
a disposicidon de cooperativas o industrias que tienen capacidad de transformacion. El
resto de compradores comercializadores, no constituye una tipologia especifica de
operadores y su nimero se presume mucho mas reducido.

4. En la reunidon mantenida el pasado 22 de diciembre con los representantes del sector
lacteo, el Ministerio de Agricultura y Alimentacion y Medio Ambiente avanzd las
posibilidades de regulacién de la figura de primer comprador en el marco de la
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legislacidon comunitaria y nacional vigentes. A este respecto, el Ministerio avanzd su
intencién de regular mediante real decreto la figura de primer comprador volviendo a
introducir el procedimiento de autorizacién previa para poder operar como primer
comprador. En el marco de este procedimiento, se establecerian requisitos diferentes
para los compradores que compran la leche para transformarla (transformadores) de
aquéllos que solo la compran para vendérsela a terceros (comercializadores).

5. Igualmente, se avanzé la posibilidad de establecer un volumen minimo de compras
crecientes para ambos tipos de compradores. Por una parte, con el objeto de estimular
la fusion de las pequefas cooperativas de ganaderos, de manera que alcancen el
volumen suficiente para poder ser reconocidas como organizaciones de productores, de
manera que ya no tengan que ser primeros compradores. Por otra parte, para
desincentivar la presencia de pequefios operadores intermediarios en el sector.

6. Se prevé que la tramitacidén y publicacion de este real decreto podria realizarse en el
transcurso del primer semestre de 2016.

7. Para las cooperativas de ganaderos que continlen siendo compradores
comercializadores, el Ministerio se ha comprometido a recoger en INFOLAC del FEGA, el
precio al que venden la leche a la industria. Hasta ahora INFOLAC sélo registra las
liquidaciones de los primeros compradores a los ganaderos, pero no el precio al que las
cooperativas venden la leche a granel a la industria.

El Observatorio de la Cadena Alimentaria, a partir de los precios de venta de la
Industria y de los trabajos realizados por INLAC estudiara la Cadena de Valor de
la leche liquida, con margenes de precios y rentabilidad, en los distintos
eslabones de la cadena.

Una vez que se disponga de los trabajos que esta realizando INLAC sobre la cadena de
valor, se procedera a convocar un Grupo de Trabajo especifico en el Observatorio de la
Cadena Alimentaria.

Seguimiento de la aplicacién de los compromisos adquiridos y publicacidon
trimestral de un informe con el grado de avance logrado, los incumplimientos
gue se pudieran registrar y las medidas adoptadas para su correccion.

1. De cara a la elaboracién de estos informes se ha solicitado a las empresas y
asociaciones adheridas una comunicacién sobre la manera a través de la cual va a
llevar a cabo el cumplimiento de los compromisos asumidos.

2. Tras la publicacion de este primer informe, el 30 de diciembre, se continuaran
publicando los sucesivos informes previstos.

7. MEDIDAS CONCRETAS DE LOS FIRMANTES DEL ACUERDO, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS

Teniendo en cuenta que la incorporacién al Acuerdo constituye un compromiso
voluntario de adhesiodn, de las industrias y empresas, se ha requerido de cada
uno de los firmantes que, con independencia de las actuaciones promovidas por
sus asociaciones, remitieran un documento con las actuaciones que, a titulo
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individual, estaban realizando o tenian previsto desarrollar para dar
cumplimiento al Acuerdo.

Se ha recibido la comunicacién de todas las empresas e industrias adheridas,
cuyo contenido servira al Ministerio para ir constatando el grado de
cumplimiento del Acuerdo, de cada una de ellas.

Revisados los textos recibidos, puede sefialarse que la informacion aportada
por parte de las empresas firmantes, es muy heterogénea, si bien se puede
sefialar que, como norma general, en la mayoria de los casos se incluyen
medidas concretas para el cumplimiento de los compromisos recogidos en el
Acuerdo.

El detalle de dicha comunicacion, en poder del MAGRAMA, no puede ser hecho
publico dado que en muchas ocasiones contiene informacion reservada y se
indican estrategias o proyectos empresariales. Por ello, a continuacién se
recoge un resumen de las medidas y actuaciones de caracter general recogidas
en la documentacion remitida:

7.1. COOPERATIVAS Y ORGANIZACIONES AGRARIAS

Con respecto a los compromisos incluidos en el Acuerdo, correspondientes a las
organizaciones agrarias y cooperativas, en relacién con la necesidad de
promover la creacién de organizaciones de productores, asi como la fusion de
cooperativas para fortalecer la posicion de los ganaderos, Cooperativas
Agroalimentarias de Espafia ha realizado cursos de formacion dirigidos a los
componentes de los consejos rectores de sus cooperativas de leche, con el
objeto de facilitar procesos efectivos de fusidon entre ellas. Por el momento, es
todavia pronto para poder constatar que se hayan producido resultados.

En la actualidad hay 8 organizaciones de productores de leche de vaca,
reconocidas entre 2012 y 2014, que agrupan aproximadamente a 5.540
ganaderos (32 % del total). De ellas, sélo tres negociaron la venta de la leche
de sus ganaderos en 2014, por un total de 840.413 toneladas. No se dispone
aun de la informacién sobre el volumen negociado en 2015, que se comunica al
Ministerio el 15 de febrero de 2016.

7.2. INDUSTRIAS LACTEAS

En términos generales puede sefialarse que se ha encontrado un gran apoyo en
la Federacion Nacional de Industrias Lacteas (FENIL), que agrupa a la mayoria
de las industrias lacteas, tanto en la puesta en marcha de los compromisos del
Acuerdo, como apoyando a sus industrias asociadas en su aplicacion.

Es necesario dejar constancia de la gran heterogeneidad de las respuestas
recibidas. De cara a la elaboracion del siguiente informe trimestral se solicitara
a las industrias firmantes del Acuerdo mas concrecidon en los informes que
aporten, de manera que sea posible llevar a cabo una tipificacion de los
mismos, a fin de que el MAGRAMA pueda realizar un seguimiento mas eficaz de
las medidas puestas en marcha.
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Entre los hitos mas destacables esta la participacién de FENIL en la redaccion
del contrato lacteo tipo, en la redaccion del proyecto de real decreto de precios
de cesidon, asi como los compromisos individuales de algunas industrias para
incrementar el precio pagado al ganadero, incluyendo algunas empresas
firmantes la cuantia en la que han subido el precio pagado por la leche.

Alguna industria hace referencia a su intencién de absorber toda la leche
producida por los ganaderos con contrato en vigor a un precio adecuado a
mercado. En otros casos se sefiala que se modificaran los contratos vigentes,
sustituyéndolos por otros para dotar de estabilidad a los ganaderos. En la
mayoria de las comunicaciones se sefala que los contratos realizados por las
empresas firmantes es a un afilo y que se evitan los contratos a un periodo
menor de tiempo.

De la informacién facilitada por las industrias en relacidon con los compromisos
recogidos en el primer parrafo del punto 4 del Acuerdo, relativo a la aplicacion
en sus contratos de precios y volumenes de compra que contribuyan a la
sostenibilidad de las explotaciones, las cooperativas que son ademas industrias,
afirman cumplir con este compromiso por formar parte de su estatutos o
acuerdos cooperativos. Algunas industrias afirman haber aplicado incrementos
de precio en sus contratos tras la firma del Acuerdo, mientras que otras indican
que han mantenido sus precios o remiten el cumplimiento de este compromiso
a la aplicacidon del contrato tipo compraventa de leche.

Con respecto al cumplimiento del punto del Acuerdo, relativo al compromiso de
compartir con los ganaderos las mejoras que obtengan las industrias en los
precios de cesidn a la distribucién, en la informacion facilitada por las
industrias, la mayoria indica que no han observado cambios a este respecto,
por la distribucién.

También algunos de los industriales firmantes, que indican ser proveedores de
la mayor cadena de distribucién espanola, comunican que toda la leche serd
espafnola en la misma a partir del 1 de enero de 2016. Por otro lado hay
empresas que indican que han procedido a modificar su estrategia de compra
de leche orientandola hacia leche nacional, cuando habian suscrito ya
compromisos de importacién, pero que van a desechar.

En cuanto a la inclusidn en los envases el origen del producto, en la mayoria de
los casos se trata de industrias que son firmantes del Programa de Productos
Lacteos Sostenibles, y que senalan su total decisién a apostar por que sea el
programa ensefia del Acuerdo de Sostenibilidad del Sector Lacteo. Se hace
también especial mencién en el esfuerzo realizado en las marcas de distribucién
en las que se estd introduciendo el Logotipo PLS para garantizar el origen
espafol de la leche.

Si bien algunas de las medidas indicadas por algunas industrias en sus informes
no se han podido todavia constatar, al tratarse de actuaciones futuras, el hecho
de que hayan sido planteadas constituye una base de partida positiva sobre la
cual trabajar en el marco del Acuerdo, de cara a su eventual constatacion en
sucesivos informes.
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7.3. EMPRESAS DE LA DISTRIBUCION

El Sector de la Distribucién es quiza la parte de la cadena de valor de la leche
en la que mas concrecidon se han podido observar las medidas puestas en
marcha, y que en mayor grado cumple con su compromiso segun la informacion
recibida. Aun asi también hay que dejar constancia de la importante
heterogeneidad de las respuestas, por lo que se solicitara, en los casos en los
que resulte necesario, informacion adicional para concretar el alcance de los
compromisos y de cara a poder elaborar el siguiente informe trimestral.

Se ha podido constatar que desde la firma del Acuerdo no se han recibido
denuncias significativas por banalizacion del producto, y se ha podido constatar
segun la informacion de la que dispone este Ministerio que practicamente no
existen ofertas de los firmantes por debajo de 0,55 €/I.

También hay que sefialar que determinadas ensefias comerciales, decidieron
unilateralmente subir el precio de venta al publico de sus productos de marca
blanca, al objeto de concienciar al consumidor de la necesidad de tener una
cadena de valor equilibrada y lo suficientemente remuneradora para el
ganadero.

La distribucién también ha tomado en cuenta el Programa de Productos Lacteos
Sostenibles, incluyéndolos en sus folletos y sobre todo en su marca de
distribucién, también en pro de la utilizacidn de la leche de procedencia nacional
se han desarrollado diversas iniciativas como leches Km 0, distintivos que
indican el origen nacional o regional de la leche.

Destacan de igual manera determinadas promociones en las que la leche ocupa
un lugar prioritario pero focalizandose en la calidad y fomento del consumo,
nunca utilizando el precio del producto como referencia. Es mas, alguna de las
empresas ha renunciado a utilizar la leche en portada o contraportada de sus
materiales promocionales por sus posibles implicaciones banalizadoras.

Se ha elaborado un protocolo de analisis y evaluacion de practicas
supuestamente banalizadoras de la leche y los productos lacteos en el marco de
la mesa de enlace entre la interprofesional lactea INLAC y las asociaciones de
distribucién alimentaria, al que la gran mayoria de las empresas muestran su
adhesién.

Alguna de las cadenas de distribucién se ha comprometido a no realizar
importaciones de leche para sus marcas blancas.

También se ha observado que por parte de la distribucion existe una muy
buena predisposicién a cambiar sus formulas de compra, proceso que requiere
mas tiempo y que se podra informar en el préximo informe trimestral.

Distintas empresas de la distribucién se han comprometido a realizar

promociones de leche, como las enriquecidas, que aporten valor afiadido a la
cadena, asi como en realizar esfuerzos en la promocién del consumo.
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8. PRINCIPALES CONSTATACIONES Y CONCLUSIONES

Como resultado de lo anteriormente sefialado y de las constataciones
efectuadas por el MAGRAMA, pueden destacarse las siguientes conclusiones:

O

En linea con lo que viene sucediendo en la Unidn Europea, ha continuado
aumentando la produccion de leche cruda en nuestro pais. Representando
en los ultimos 12 meses un aumento del 1,1% respecto del periodo anterior
(que a su vez ya se habia incrementado en un 6%) y que en noviembre
remonta un 5,5% sobre el noviembre precedente.

El precio de la leche cruda en Espafia subié durante el mes de octubre un
1,7% vy en noviembre un 0,3%, situandose el precio medio nacional en
0,310 €/I.

El precio de la leche en Espana es similar a la media del precio comunitario.
La coyuntura actual de bajos precios no es propia solamente de Espafa, sino
de la Unidn Europea, pues el mercado es global y es consecuencia, sobre
todo, del incremento de la produccién y de la falta de balance entre oferta y
demanda, a nivel nacional y comunitario.

El volumen de leche consumida en los hogares, en el ultimo mes disponible,
se ha incrementado de manera significativa, de tal forma que octubre de
este afno presenta un aumento del 4,5% respecto del mes de octubre del
pasado. Igualmente, en este afo, el consumo de octubre es superior en un
10,7% al de septiembre, aumento que durante 2014 fue del 2%.

También se registra un cierto cambio en cuanto a los volumenes
comercializados por canales de distribucion, en los uUltimos meses hay un
descenso, cercano al punto porcentual, en las ventas en el formato del
Hipermercado.

El precio medio pagado por el consumidor se sitlo en octubre en 0,714 €/I,
con incrementos del 1,56% respecto de agosto y del 0,42% respeto de
septiembre. Incrementos que estan en concordancia con los del precio de la
leche cruda.

El cambio mas significativo respecto de los precios al consumidor radica en
la practica desaparicion de productos de muy bajo valor y del
desplazamiento de los precios mas bajos hacia valores algo mas elevados.
Asi por ejemplo en agosto de este ano el 3,7% de la leche se comercializd
por debajo de 0,55€/I, mientras que en octubre a dicho precio se
comercializd el 1,4%. Igualmente el volumen de leche comercializada con
valor entre 0,55 y 0,60 €/I ha descendido del 25,2% de agosto al 21,4% de
octubre.

El trabajo realizado por las partes firmantes del Acuerdo durante los tres
meses que lleva en vigor ha permitido notables avances cuyos efectos, si
bien ya han empezado a notarse, serdn mas perceptibles a medida que
transcurra 2016, cuando su aplicacidén se vaya extendiendo. Asi:
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Se ha acordado, entre todos los agentes del sector, un Protocolo de
Resolucion de Incidencias, para dar respuesta urgente a practicas
inadecuadas que den lugar a la banalizacién del producto.

Se ha llegado a un consenso practicamente total, entre los componentes
de INLAC, sobre el contenido de un contrato - tipo de compraventa de
leche cruda, que dard mayor transparencia y seguridad a las
transacciones entre el ganadero y la industria. Esperandose una
utilizacion generalizada en los contratos que se formalicen a partir de
este momento.

Se ha establecido por INLAC los criterios a tener en cuenta por la
industria y la distribucién para garantizar el origen espafiol de la leche.
Existiendo el acuerdo de iniciar la puesta en marcha del compromiso de
valorizar el origen de la leche espafiola.

Se estan desarrollando los trabajos para establecer nuevas modalidades
de compra de leche a largo plazo entre industria y distribucién, cuyos
efectos positivos puedan trasladarse a los ganaderos.

Se han constatado medidas por parte de algunas empresas de la
distribucién y por parte de algunas industrias para mejorar o valorizar el
precio de la leche de manera que redunde en el ganadero, actuaciones
que, a la luz de la documentacion remitida por el resto de los firmantes,
se irdn extendiendo a medida que prosiga la labor de seguimiento del
Acuerdo.

Se ha constatado la voluntad por parte de Cooperativas Agroalimentarias
de Espafia de acometer un proceso ambicioso de fomento de fusiones de
cooperativas de ganaderos de leche para evitar que se conviertan en una
fuente de leche barata en el mercado lacteo espanol.

Se ha constatado, por lo general, la voluntad de la mayoria de los
firmantes de acometer actuaciones individuales y colectivas que
redunden positivamente en el sector y en el mejor reparto del valor de la
leche y los productos lacteos a lo largo de la cadena.

o Por parte del MAGRAMA también se estan desarrollando las tareas que se le
encomendaban en el Acuerdo, en este sentido:

v

Ya estd en tramitacién el borrador del real decreto que establecera la
obligacion de declarar los precios de cesion de la industria a la
distribucién, lo cual dara una gran transparencia al funcionamiento de la
cadena de valor, y al conocimiento de la transmision del valor a lo largo
de la misma.

Se esta tramitando la homologaciéon del contrato tipo de compraventa de
leche cruda, lo que reforzara las garantias juridicas al ganadero.
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O

v’ Se estd trabajando en una nueva regulacion de la figura del “primer
comprador” de leche al ganadero.

v' Se han puesto en marcha los procedimientos de control, a través de
empresas especializadas, que permiten disponer de informacién concreta
sobre el grado de cumplimiento de los compromisos asumidos por las
diferentes empresas.

Por ultimo, el MAGRAMA, constatando los avances que se estan logrando
gracias a la colaboracion y participacion de las organizaciones y asociaciones
intervinientes, considera que la participacion de las organizaciones agrarias
gue inicialmente no firmaron el Acuerdo contribuiria a la mejora de su
eficacia, invitandolas, por tanto, a sumarse al mismo cuando asi lo
consideren oportuno, de manera que sus aportaciones puedan contribuir
positivamente al logro de sus objetivos.

Madrid, 30 de diciembre de 2015
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